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Resumo

A China exerce um papel central na produg¢ao de baterias de litio, elemento essencial para o avan¢o do mercado
global de veiculos elétricos. O pais domina a cadeia produtiva, desde a extragdo até a fabricagdo em larga
escala de baterias. Esse protagonismo garante a China vantagens competitivas em custos, tecnologia e
capacidade de fornecimento. O artigo analisa o impacto do controle chinés sobre o setor de baterias de litio e
suas implicacdes para o comércio global de veiculos elétricos, destacando como esse dominio influencia a
competitividade internacional e o posicionamento estratégico das empresas automotivas. Além disso,
evidencia que a expansao chinesa refor¢a a dependéncia de outros paises e expoe vulnerabilidade na cadeia de
suprimentos global.

Palavras-chave: China. Veiculos Elétricos. Mercado. Global.

Abstract. The Chinese Impact on Lithium Battery Production in the Global Electric Vehicle Trade.

China currently holds a dominant position in the production of lithium batteries, an essential element for the
advancement of the global electric vehicle market. The country dominates the production chain, from
extraction to large-scale battery manufacturing. This leading role guarantees China competitive advantages in
terms of costs, technology, and supply capacity. The article analyses the impact of Chinese control over the
lithium battery sector and its implications for global trade in electric vehicles, emphasizing how this dominance
influences international competitiveness and the strategic positioning of automotive companies. In addition, it
shows that Chinese expansion reinforces the dependence of other countries and exposes vulnerabilities in the
global supply chain.

Keywords: China. Electric Vehicles. Market. Global.

Discentes do Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior da FATEC Barueri (E-mails
henrique.callegari@fatec.sp.gov.br,  isabella.silva4d5@fatec.sp.gov.br e  lorena.candancan@fatec.sp.gov.br,
respectivamente).

Professora de Ensino Superior na FATEC Barueri (E-mail margibel.oliveira0l@fatec.sp.gov.br).

143



InGeTec — Inovagdo, Gestao & Tecnologia
Dezembro de 2025,v.5,n. 9

1 Introducao

Nas tultimas décadas, a China consolidou-se como uma das principais poténcias globais na
produgdo de baterias de litio elemento essencial para o desenvolvimento da industria de veiculos
elétricos (IEA, 2024). Esse setor tem apresentado crescimento exponencial, impulsionado pelo
aumento da demanda mundial por alternativas sustentaveis aos combustiveis fosseis. A China detém
a quarta maior reserva de litio do mundo, posicionando-se estrategicamente em um mercado em
rapida expansdo. Essa circunstincia confere ao pais uma vantagem significativa, permitindo-lhe
exercer influéncia marcante na lideranga global do setor de mobilidade elétrica (SGB, 2023).

O dominio chinés no setor de baterias de litio vai além de sua capacidade produtiva,
abrangendo também as atividades de extragdo e processamento do mineral. O controle da China sobre
a cadeia de suprimentos de baterias, desde a extragdo de matérias-primas até a fabricacdo dos
produtos, ¢ um fator crucial para sustentar seu controle no setor de mobilidade elétrica. Além disso,
0 pais tem garantido acesso ao litio em nivel global por meio de acordos com outras nagdes,
consolidando sua competitividade a longo prazo em um momento de transi¢do energética mundial,
no qual a eletrificacdo da mobilidade se torna cada vez mais central (ECLAC, 2021)

A origem desse cenario pode ser identificada no inicio dos anos 2000, quando a China iniciou
um processo intensivo de investimentos em sua infraestrutura industrial e tecnolégica. Com o objetivo
de romper com as tecnologias tradicionais de veiculos a combustio, o pais apostou fortemente no
desenvolvimento de carros movidos a baterias, buscando consolidar um diferencial competitivo no
setor automobilistico global. O pais ¢ beneficiado por recursos naturais e politicas governamentais
favoraveis, como subsidios, isen¢des fiscais e contratos de aquisi¢do, nesse sentido a China
rapidamente ascendeu a posicao de lideranca mundial no mercado de baterias voltadas a producao de
veiculos elétricos. Esse avango foi estimulado tanto pela crescente demanda interna por tecnologias
sustentaveis quanto pela estratégia de controle das cadeias globais de suprimentos de materiais raros,
ampliando a dependéncia de outros paises em relagao a producao chinesa (MIT TECHNOLOGY
REVIEW, 2023).

Diante desse cendrio, emerge a necessidade de refletir criticamente sobre as consequéncias do
dominio chinés ao longo da cadeia produtiva das baterias de litio — desde a extragdo da matéria-
prima até sua transformag@o em insumo estratégico para os veiculos elétricos. Tal concentragdo de
poder explicita uma questao central: de que maneira o controle chinés na producao de baterias de litio
afeta a competitividade internacional, intensifica a dependéncia de outros paises e influencia o
posicionamento das empresas automotivas no mercado global de veiculos elétricos? A investigagdo
desse problema se mostra relevante para compreender os desdobramentos econdmicos e geopoliticos
dessa dominancia, bem como para identificar as vulnerabilidades e possiveis estratégias de
diversificagao produtiva no contexto de uma economia mundial em transi¢do energética.

Deste modo, o objetivo principal deste artigo ¢ analisar o impacto do controle chinés na
producdo e exportagdao de baterias de litio e suas implicagdes para o comércio global de veiculos
elétricos, a fim de compreender como o controle exercido pela China influencia a competitividade
internacional, a dependéncia tecnoldgica e o posicionamento estratégico das empresas automotivas
no mercado global.

A presente pesquisa se justifica pela crescente relevancia da industria de veiculos elétricos no
cenario global e pelo papel estratégico desempenhado pela China na producdo e exportagdo de
baterias de litio. A concentragdo dessa cadeia produtiva em um Unico pais acarreta riscos econdmicos,
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logisticos e geopoliticos, impactando diretamente a estabilidade e seguranca das cadeias de
suprimentos internacionais.

2 Referencial Teodrico

Este referencial estd organizado de acordo com trés teorias. Conforme a Teoria da
Dependéncia, paises menos desenvolvidos tornam-se economicamente dependentes de nagdes mais
industrializadas, perpetuando desigualdades. A domindncia da China na producdo de baterias
exemplifica essa dependéncia, com nag¢des industrializadas dependentes das exportagdes chinesas
para manter suas cadeias produtivas (SANTOS, 1996). A Teoria dos Recursos Criticos de Teece
(1997) afirma que o controle de recursos estratégicos, como o litio, oferece vantagens competitivas
sustentaveis. A China exemplifica essa teoria ao investir pesadamente na extra¢do e processamento
de materiais essenciais, consolidando sua lideranca no setor. Por outro lado, a Teoria das Cadeias
Globais de Valor de Gereffi e Fernandez-Stark (2011) aponta que a fragmentagdo da produgao global
pode gerar vulnerabilidades. O dominio chinés nas etapas cruciais da cadeia de produgdo de baterias
ilustra como a concentragdo de uma parte vital da cadeia em um tUnico pais pode comprometer a
estabilidade do abastecimento global.

Economia de Escala

De acordo com a Bloombergnef (2023), empresa que realiza andlises e pesquisas sobre as
mudangas nos mercados de energia, os precos das baterias de litio tém diminuido significativamente
nos ultimos anos. Esse cendrio ¢ resultado do aumento da capacidade de produgdo ao longo de toda
a cadeia produtiva, impulsionado pelo crescimento da demanda global por baterias. O mercado
chinés, em particular, tem buscado tornar os veiculos elétricos mais acessiveis, com um foco especial
em reduzir o custo das baterias de litio e aumentar sua competitividade no mercado internacional.
Isso € crucial, visto que as baterias representam o principal e mais caro componente dos carros
elétricos.

Com a expansao da capacidade produtiva na China, houve uma expressiva redugao nos custos
de producao das baterias. Segundo Marshall (1982), o conceito de economias de escala explica como
o aumento da produgao pode reduzir o custo por unidade de produto. Essa reducdo ocorre devido a
diluicao dos custos fixos, como infraestrutura e equipamentos, ¢ a maior eficiéncia operacional. No
caso dos fabricantes chineses, o aumento da escala produtiva tem permitido a reducao dos custos
médios das baterias, o que se reflete na diminui¢@o do preco final. Esse processo tem contribuido para
a competitividade internacional da China e o consequente crescimento dos mercados de veiculos
elétricos ao redor do mundo.

Estudos recentes destacam que a redugdo dos custos de baterias de litio estd diretamente
associada a otimizacdo da produ¢do em larga escala, aliada a avangos tecnoldgicos na fabricagao de
células de bateria. A pesquisa de Mauler, Duffner e Leker (2021) aponta que a inovagao nos processos
produtivos e a melhoria nos materiais utilizados na fabricagdo das baterias tém contribuido
significativamente para a queda dos precos. Além disso, a consolidagdo de fabricantes e a
padronizagdo dos componentes também desempenham um papel fundamental na redugdo dos custos
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médios, permitindo que empresas chinesas alcancem um nivel de eficiéncia produtiva superior ao de
concorrentes ocidentais.

Relatorios da International Energy Agency (IEA, 2023) indicam que a China detém mais de
75% da producao global de baterias de litio, beneficiando-se das economias de escala para manter
precos até 30% inferiores aos de seus concorrentes. A verticalizagdo da cadeia produtiva, incluindo a
extragdo e refino de minerais essenciais como litio, cobalto e niquel, permite & China reduzir custos
de transporte e dependéncia de fornecedores externos. Esse fator confere ao pais uma vantagem
estratégica significativa no mercado global de veiculos elétricos, consolidando sua posi¢do como lider
na produgao e exportacao de baterias.

A competitividade da China no setor também ¢ impulsionada pela crescente adogao de baterias
de fosfato de ferro-litio (LFP), que, além de serem mais baratas que as baterias de niquel-manganés-
cobalto (NMC), possuem vida util prolongada e maior seguranga térmica. Segundo artigo publicado
pela Fuels & Lubes Asia (2025), a produ¢cdo em massa dessas baterias tem sido um dos principais
fatores para a redugao de custos dos veiculos elétricos chineses, tornando-os mais acessiveis tanto no
mercado interno quanto na exportacao para paises emergentes. A ampla adog¢do desse tipo de bateria
reforga o impacto das economias de escala na industria, contribuindo para a popularizagdo dos
veiculos elétricos ao redor do mundo.

Outro aspecto fundamental na redu¢do de custos ¢ a padronizag@o dos processos de fabricagao,
que permite um maior aproveitamento de componentes e simplificacdo das linhas de producdo.
Integracdo vertical das industrias chinesas possibilita um controle mais eficiente sobre os custos de
fabricagdo, desde a obtencdo da matéria-prima até a montagem final dos pacotes de baterias. Esse
modelo de producdo, somado ao investimento continuo em pesquisa e desenvolvimento, reforga o
controle chinés na cadeia produtiva e influencia diretamente a precificagdo global das baterias de litio
(CHINA BRIEFING, 2025). Logo, a economia de escala desempenha um papel crucial ao permitir
que os fabricantes reduzam os custos unitarios de produ¢ao a medida que aumentam o volume
produzido, favorecendo a competitividade no mercado global. Nesse sentido, China se destaca por
ter aproveitado esse mecanismo de forma estratégica, consolidando seu controle na cadeia produtiva
e impulsionando o desenvolvimento de sua industria automotiva elétrica. Ademais, esse
aproveitamento foi fortalecido pelos incentivos econdmicos que impulsionaram ainda mais o
crescimento da industria de veiculos elétricos.

O papel da economia chinesa no desenvolvimento da industria de veiculos elétricos

A industria de veiculos elétricos na China desempenha um papel fundamental na evolugado da
mobilidade sustentavel. De acordo com os dados da Air Quality Index Network (AQICN, 2024), o
fndice Mundial de Qualidade do Ar, o crescimento dessa indéstria foi impulsionado por uma
combinagdo de fatores, incluindo o relativo atraso da industria automobilistica chinesa em
comparagdo ao restante do mundo, incentivos governamentais para ado¢do de tecnologias mais
limpas e a necessidade de reduzir os altos niveis de poluicao do ar no pais.

Outro fator relevante ¢ a seguranca energética, dado que a China tem uma grande dependéncia
da importagdo de petréleo. A volatilidade dos precos desse insumo torna sua dependéncia um risco
econdmico e estratégico. A adocdo de veiculos elétricos, aliada a ampliacdo da matriz energética
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renovavel, permitiu que a China reduzisse sua vulnerabilidade ao mercado internacional de
combustiveis fosseis.

As politicas governamentais também tiveram um papel essencial no fortalecimento da
industria. Desde o 8" National Five-Year Plan (1991-1995), o governo chinés tem implementado
diretrizes que visam fomentar a pesquisa, o desenvolvimento e a adocdo de veiculos elétricos.
Programas como Ten Cities, Thousand Vehicles foram criados para testar tecnologias e estabelecer
padrdes de recarga e conectividade (CONSONI et. al., 2018).

Além disso, de acordo com a IEA (2023), o plano de Desenvolvimento da Industria de
Veiculos de Nova Energia (2021-2035), introduziu uma série de medidas politicas, como subsidios
para a compra de carros, reducdo de impostos e a promogao de um sistema eficiente de reciclagem
de baterias. Essas a¢des ndo apenas incentivam a produgdo e o consumo de veiculos de nova energia,
mas também impulsionam o rapido desenvolvimento da infraestrutura de carregamento e da
tecnologia de baterias. A politica de subsidios ¢ acompanhada por outras estratégias voltadas a
ampliacao da oferta de veiculos elétricos, como a politica de pontos duplos - essa iniciativa concede
pontos para a fabricagdo de carros limpos e multas para aqueles com alto consumo. Caso, as
montadoras ultrapassem o limite de consumo de combustivel, € ndo compense de forma eficiente, ¢
necessario adquirir créditos de outras empresas ou enfrentar sangdes, como a suspensdo do
lancamento de novos modelos e inclusdao em listas restritivas de crédito (LI, 2021).

Outro plano de relevancia, ¢ o Made in China 2025, iniciado em 2015, impulsionou ainda
mais a industria, estabelecendo metas como a venda de um milhdo de veiculos elétricos até 2020
(meta atingida em 2019) e trés milhdes até 2025 (EV - VOLUMES, 2020). Esses incentivos criaram
uma forte demanda interna e impulsionaram inovagdes tecnologicas que tornaram a China lider global
na produgdo de veiculos elétrico.

Desse modo, a economia chinesa desempenhou um papel fundamental ao desenvolvimento
da industria de veiculos elétricos, impulsionada por meio de politicas governamentais, subsidios
fiscais e grandes investimentos a inovagao tecnologica. Esse processo de fortalecimento ndo apenas
ampliou a ado¢ao no mercado interno, mas também criou condi¢des para a inser¢ao da China como
uma das principais figuras do comércio internacional do setor, consolidando-se como um potencial
exportador de veiculos elétricos.

A China como poténcia exportadora de veiculos elétricos

Além do mercado interno, a China se consolidou como um dos maiores exportadores de
veiculos elétricos do mundo. Segundo um estudo do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada de
Brasilia (DF), a China estabeleceu metas para que 40% das vendas de veiculos no pais sejam elétricas
até 2030, o que impulsiona a produgdo e amplia sua capacidade de exportacao (BISPO & CECHIN,
2023).

A presenca de grandes montadoras internacionais atuando por meio de joint-ventures com
fabricantes locais fortalece o setor e permite transferéncia de tecnologia. A China também detém
cerca de 70% da produgdo global de baterias de ion de litio, um componente essencial para os veiculos
elétricos, reduzindo custos de producdo e ampliando sua competitividade no mercado externo
(OLIVEIRA, 2023).
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Em 2020, mesmo com a desaceleragdo economica global devido a pandemia, as vendas de
veiculos elétricos chineses cresceram 41%, demonstrando a resiliéncia do setor (OLIVEIRA, 2023).
Com uma infraestrutura robusta, subsidios governamentais e capacidade produtiva em larga escala, a
China tem expandido suas exportacdes para mercados emergentes e desenvolvidos.

No contexto brasileiro, essa dindmica pode impactar significativamente o mercado
automotivo. A entrada de veiculos elétricos chineses pode oferecer opgdes mais acessiveis ao
consumidor, impulsionando a eletrificagdo da frota nacional. No entanto, também pode representar
desafios para a industria local, que precisa inovar para competir com a tecnologia ¢ os precos dos
veiculos chineses.

Portanto, a China nao apenas consolidou seu controle na producao de veiculos elétricos, mas
também se posicionou como uma das maiores poténcias exportadoras, influenciando diretamente o
mercado global e moldando o futuro da mobilidade elétrica. Diante desse cenario de influéncia global,
torna-se essencial observar como os demais paises concorrentes t€ém se posicionado na cadeia de
producao de litio, especialmente no contexto da crescente demanda por veiculos elétricos.

O posicionamento dos paises concorrentes na produgdo de litio para veiculos elétricos

Um estudo publicado no Journal of Power Sources Advances destaca que a China lidera em
11 dos 12 segmentos da cadeia de suprimentos de baterias de ions de litio, com uma participagao
superior a 98% na producao de baterias de fosfato de ferro-litio (LFP). Esse controle ¢ refor¢ado por
politicas industriais e investimentos estatais que visam o controle soberano da cadeia de suprimentos.
(SCIENCEDIRECT, 2025).

Uma outra pesquisa publicada na Resources, Conservai-o & Recycling Advances revela que
os Estados Unidos da América (EUA) enfrentam riscos significativos na etapa de processamento de
materiais criticos, devido a limitada capacidade doméstica. Para mitigar esses riscos, o pais tem
investido em infraestrutura de processamento e buscado parcerias internacionais para diversificar suas
fontes de matérias-primas. (Id., 2025). Entretanto, de acordo com IEA (2024), nos EUA, a capacidade
de fabricacdo de baterias dobrou desde 2022, atingindo mais de 200 GWh em 2024. Apesar da
produgdo de baterias ter avancado rapidamente, a fabricacdo de componentes, como anodos e catodos,
ainda depende fortemente de importagdes.

Os EUA, por meio de iniciativas como o projeto de litio Thacker Pass, no norte do Estado de
Nevada, estdo se posicionando para fortalecer sua producao interna de litio e reduzir a dependéncia
de importacdes. A Lithium Americas, desenvolvedora do projeto, ja firmou uma joint-venture com a
General Motors, e aportou US$ 192 milhdes, refor¢ando o compromisso dos EUA com a expansao
de sua capacidade de producgdo de litio, essencial para a industria de veiculos elétricos. A primeira
fase do projeto, prevista para 2027, deverd aumentar a producao de carbonato de litio do pais em uma
quantidade oito vezes superior a atual, consolidando o posicionamento estratégico dos EUA no setor.
(U.S.A. DEPARTAMENT OF THE INTERIOR, 2024).

O estudo da Resources, Conservation & Recycling Advances aponta que a Unido Europeia
(UE) enfrenta altos riscos de suprimento tanto nas etapas de mineracdo quanto de processamento,
devido a limitada producdo interna. Em resposta, a UE tem implementado politicas para incentivar a
producao doméstica de baterias e reduzir a dependéncia de fornecedores externos. Outro ponto de
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destaque é que os custos de produgdo na Europa s3o significativamente mais altos, cerca de 50%
maiores do que na China (IEA, 2024).

Segundo analise da Environmental Science & Technology, Japao e Coreia do Sul estdo entre
os principais concorrentes na cadeia de suprimentos de baterias de ions de litio, com destaque para a
producao de hidroxido de litio e baterias completas. Esses paises tém investido em parcerias
estratégicas e inovagao tecnoldgica para fortalecer sua posicdo no mercado global. Além disso, de
acordo com a NBR (2023), o relatorio U.S. - China Electric Vehicle Battery Competition and the
Role of South Korea do National Bureau of Asian Research, destaca como a Coreia do Sul tem
desempenhado um papel crucial na producado de células de bateria, colaborando com os EUA e a UE
para diversificar as cadeias de suprimentos.

Enquanto isso, o sudeste asidtico e Marrocos estdo se destacando como novos polos de
producdo. O sudeste asiatico, com investimentos chineses, beneficia-se da transferéncia de
tecnologia, enquanto a Indonésia, maior produtora de niquel, iniciou a produ¢ado de baterias em 2024.
O Marrocos, com grandes reservas de fosfato, um mineral essencial para baterias, atraiu mais de US$
15 bilhdes em investimentos na fabricacdo de baterias € componentes em 2022 (Id., 2024).

Diante desse cendrio, os paises interessados em expandir a produgdo, precisa de tempo e
investimentos para desenvolver o know-how e os superar os custos de producao da China, de modo,
competir com a producado chinesa e diversificar mais fornecedores no mercado global.

3 Metodologia

Este trabalho foi elaborado por meio de pesquisa bibliografica, ou seja, com base na analise
das literaturas relacionadas a tematica abordada — dominio chinés na producao das baterias de litio e
no mercado de veiculos elétricos.

A pesquisa bibliografica se realiza partir da decorréncia de pesquisas anteriores, em
documentos impressos, como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se dados de categorias tedricas ja
trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas
a serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir de contribuicdes dos autores dos estudos
analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2007).

Primeiramente, foram levantados contetudos referentes ao tema abordado, para que houvesse
uma revisao dos elementos que compdem a literatura e as abordagens que existem acerca da situagao.
Apos essa coleta houve uma analise e uma filtragem dos contetidos que mais se aplicam a tematica
trabalhada.

Utilizou-se predominantemente a pesquisa qualitativa. Embora haja a existéncia de uma
referéncia mais técnica com dados e em alguns textos se fagam mengdes de outras medigdes e
constatagOes estatisticas, a maioria delas ¢ feita sob a 6Otica dos autores que apresentaram seus pontos
de vista acerca do tema. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa € um processo
interpretativo que busca compreender os fendmenos dentro de seus contextos naturais, valorizando
os significados atribuidos pelas pessoas aos acontecimentos e experiéncias. Sendo assim, nossa
pesquisa se utilizou desse tipo de referéncia qualitativa.

Artigos de pesquisadores foram de suma importancia. A bibliografia do projeto foi
enriquecida com textos académicos brasileiros e internacionais a respeito do objeto estudado.
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Também houve um consideravel acréscimo a partir de textos de instituicdes mais robustas e
internacionais, que trazem mais autoridade para a pesquisa.

Dessa forma, fez-se presente a participacdo bibliografica de pesquisadores, instituicdes de
pesquisa internacionais e instituicdo de medicdo ambiental também globais, o que trouxe uma visao
real e uma perspectiva integral do pais e da tematica abordada.

4 Resultados

Para esclarecer as informagdes abordadas nos topicos anteriores, € necessario aprofundar a
analise acerca do impacto chinés no cenario de veiculos elétricos. Para essa apuracdo, foram
utilizados dados que serdo apresentados nas figuras a seguir.

Na Figura 1, é interessante observar como estdo dimensionadas as vendas trimestrais de carros
elétricos, no primeiro trimestre, entre 2022-2025, conforme o seguinte.

Figura 1. Vendas trimestrais de carros elétricos 1° trimestre de 2022-2025.

Vendas trimestrais de carros elétricos, 19 trimestre de 2022-2025
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Com o objetivo de analisar o impacto estudado, é fundamental comparar a venda de carros
elétricos da China, contra na¢des que também possuem relevancia no setor. Na Figura 1, em que se
apresentam as vendas de carros elétricos do 1° trimestre de 2022-2025, observamos a crescente
demanda por carros elétricos chineses ao longo dos anos, confirmando seu protagonismo, e
evidenciando os paises europeus ¢ o Estados Unidos da América (EUA) como seus principais
concorrentes. Isso demonstra que a China se apresenta como o pais que vem crescendo e detém uma
fatia dominante no mercado de carros elétricos, tornando outros paises dependentes dos seus
produtos, no caso, os carros elétricos.

Além disso, observamos que, os dados sobre a origem dos carros elétricos vendidos em
mercados selecionados em 2024 e a participacdo nas importacdes totais da China, entre 2023 e 2024,
demonstram que a expansdo das exportacdes chinesas tem contribuido significativamente para a
ampliacdo da inser¢do de veiculos elétricos em nivel global, conforme ¢ apresentado na Figura 2,
visto que a origem desses veiculos, em muitos paises, ¢ predominantemente chinesa, especialmente
no Brasil, Uruguai, Costa Rica e Uzbequistao.

Figura 2. Origem dos carros elétricos vendidos em mercados selecionados, 2024, e participagdo nas importacdes totais
da China, 2023 e 2024.
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Fonte: elaborado pelos proprios autores (2025).
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Como visto na Figura anterior, as importagdes do Brasil (esse destaque € necessario, por tratar-

se da comparagdo central do estudo) tornam nosso pais dependente do mercado chinés.

Outro aspecto que se destaca em relacdo ao cendrio brasileiro, diante da tendéncia de
eletrificagdo atual, estd na Figura 3, em que se apresenta a série historica de vendas de veiculos leves
elétricos no Brasil, indicando o crescimento continuo da inser¢ao de veiculos elétricos, como se pode

observar no periodo compreendido entre o ano de 2012 até e julho de 2025.

SERIE HISTORICA DE VENDAS DE VEICULOS LEVES ELETRIFICADOS NO BRASIL

Figura 3. Série historica de vendas de veiculos leves elétricos no Brasil.

(BEV+PHEV+HEV+HEV FLEX) - 2012 a jun/25

2013
2014
2015
2016
2017

9
45
2
72
58
178
272
370
1.568
1.321
2.557
4503
12.026
12.556

22
61
56
B4
157
254
287
2.053
1.389
3.435
4.294
10.451
12,988

53
65
61
60
227
367
336
1.570
1.872
3.851
5.989
13.613

14.380  14.759

3
50
53
73
137
176
367
290
442

2.708
3.124
4.793
15.206

* Numeros de vendas conforme nova metodologia de classificagdo de eletrificados da ABVE.

12

29

65

94 52 61
72 74 74
a1 91 48
208 238 268
302 382 262
357 716 960
601 1334 1668
3102 3507  3.625
3.387 4073 3.136
6435 6225  7.462
13612 1439 15312
16.641  15.525
TOTAL GERAL (2012 A 2025)

45
79
100
59
627
262
867
1.943
3.873
4.249
9.351
14.667

Fonte ABVE (2025).

23
71
82
79
384
286
1.264
2113
2.756
6.391
8.458
13.265

39
53
55
923
243
405
1.989
2.273
2.787
4.460
9.537
16.033

52
87
65
159
240
374
2.013
2231
3.505
4.995
10.601
17.143

56
86
62
202
350
437
2.408
1.949
4.545
5.586
16.279
21.634

AB/E

117
491
855

1.091

3.29

3.970
11.858
19.745
34.990
49.244
93.927
177.358
86.849
484.637

Considerando que grande parte dos veiculos elétricos comercializados no Brasil ¢ importada,
especialmente da China, esse aumento refor¢a a dependéncia brasileira do fornecimento externo, o
que reforga a hipotese principal do nosso estudo que visa demonstrar qual € o impacto do controle
chinés sobre o setor de baterias de litio e suas implicagdes para o comércio global de veiculos

elétricos.

5 Consideracoes finais

Esta pesquisa analisou de que maneira o dominio chinés na fabricagdo e exportagao de baterias
de ions de litio influencia a competitividade, a dependéncia tecnoldgica e a estratégia das empresas
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automotivas no mercado global de veiculos elétricos. Com base em uma pesquisa bibliografica de
natureza qualitativa, analisamos as politicas publicas, estruturas produtivas, dindmicas de custo e a
inser¢do internacional de diversos agentes, focando nas evidéncias mais atuais relacionadas aos
volumes de venda, cadeias de suprimento e marcos regulatorios. A questdo que orientou a pesquisa
que foi como o controle chinés afeta a competicao global e a estrutura do setor, pode ser respondida
com base em trés aspectos: escala e custo, articulagdo governamental e integracdo global das cadeias.

No primeiro eixo, a China estabeleceu vantagens de custo que sao dificeis de reproduzir no
curto prazo, impulsionadas por economias de escala, integracao vertical e padronizacdo de processos.
A fabricacdo em larga escala, a integragdo com as atividades de refino de insumos criticos (litio,
niquel e cobalto) e a padronizagdo de componentes contribuiram para a redu¢do dos custos unitarios
e manutencao de precos mais acessiveis para pacotes de baterias que € o principal componente de
valor dos veiculos elétricos. Esse conjunto de fatores deslocou a fronteira de competitividade do setor
e aumentou a barreira de entrada para concorrentes que atuam em menor escala e com cadeias mais
fragmentadas.

No segundo eixo, politicas industriais, como subsidios, metas de adog¢do, requisitos
regulatérios, compras publicas e planos de médio prazo, diminuiram as incertezas e incentivaram o
investimento privado em pesquisa e desenvolvimento, manufatura e infraestrutura de recarga. A
intervencdo do Estado, aliada ao aprendizado tecnoldgico acumulado desde os anos 2000,
impulsionou o ciclo de inovagao e fortaleceu a lideranca local tanto na cadeia de fornecedores quanto
nas montadoras, inclusive por meio de joint ventures. Como resultado, hd uma capacidade produtiva
que reage rapidamente a variacdes na demanda e mantém uma trajetoria de disseminacao dos veiculos
elétricos tanto no mercado interno quanto no externo.

No terceiro eixo, o crescimento das exportacdes chinesas se tornou o principal vetor da
disseminagdo global dos veiculos elétricos. As evidéncias apresentadas no estudo indicam que uma
parte significativa dos veiculos elétricos vendidos em diversos mercados € de origem chinesa, o que
intensifica a interdependéncia entre os paises importadores e a producdo localizada na China. Esse
padrao reforca a vantagem de escala, enquanto forca os concorrentes a ajustarem suas estratégias.
seja por meio de acordos para o processamento de materiais criticos ou por meio de parcerias
tecnologicas e regulatorias.

A comparagdo internacional mostra que Estados Unidos da América, Unido Europeia, Coreia
do Sul e Japao estdo progredindo para reduzir vulnerabilidades, porém ainda enfrentam obstaculos,
especialmente nas fases de processamento e nos custos de producao de células, catodos e anodos.
Projetos de mineragdo e fabricagdo fora da China estdo em desenvolvimento, mas precisam de tempo,
investimento e conhecimento especializado para se tornarem competitivos em relacdo a fronteira
chinesa de custo e escala. Essa diferenga mantém a posi¢ao central da China na cadeia por enquanto.

E interessante mencionar que no Brasil, o aumento réapido das vendas de veiculos elétricos
cria oportunidades para a industria e politicas publicas, mas revela a dependéncia de importacdes de
baterias e veiculos devido a baixa producao local desses componentes. A pesquisa destacou, de um
lado, um mercado interno em crescimento e, de outro, restrigdes na infraestrutura de recarga, na
coordenagdo federativa e nas politicas setoriais especificas. As reservas de litio, especialmente na
regido do Vale do Jequitinhonha (MG), juntamente com iniciativas emergentes em logistica reversa
e reuso, proporcionam uma agenda solida para posicionar o pais em estagios de maior valor da cadeia.
Isso, no entanto, depende da articulagdo com instrumentos de incentivo, atragdo de investimentos e
integragdo com centros de pesquisa e desenvolvimento.
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Assim, a predominancia chinesa ¢é resultado da combinagdo entre escala, integragao produtiva
e estratégia industrial de longo prazo, o que leva a precos mais baixos, rapidez na execucao e impacto
sobre padrdes globais. A estratégia para o Brasil e paises concorrentes envolve a diversificagdo de
fornecedores, o fortalecimento de etapas estratégicas da cadeia (mineragdo responsavel,
processamento € componentes criticos), pesquisa e desenvolvimento aplicado e regulagdo de
circularidade com objetivos bem definidos. Essas acdes diminuem as vulnerabilidades e aumentam a
autonomia relativa em um setor que provavelmente continuard concentrado nos proximos anos.
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